
 

1 
 

T.C 

ÇUKUROVA KAYMAKAMLIĞI 

ŞAMBAYADI ŞEHİT İSMET FATİH ALAGÖZ İLK/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLANI 



 

2 
 

 

 



 

3 
 

 

 



 

4 
 

Sunuş 

 

         Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir 

çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim 

anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile 

mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

     Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından 

tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik 

Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği 

esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik 

planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla 

uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum 

Emel ERCAN 

Müdür V. 
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GİRİŞ 

   Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe 

hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.  

   Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve 

kararlılık gösterebilme gücüdür.  

   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik 

plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, 

ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.  

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda 

kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi 

güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu 

hiçbir zaman unutmamalıyız.  

   Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak  okulumuzun 

2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı 

gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev 

değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.  

 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Emel ERCAN MÜDÜR V. EMEL ARCAN MÜDÜR V. 

Cahit SAĞIN MÜDÜR YRD. CAHİT SAĞIN MÜDÜR YRD. 

MEHMET YALMAN ÖĞRETMEN ÖZER BORAN ÖĞRETMEN 

EGEMEN ŞAHİN ÖĞRETMEN SELAHATTİN VAROL ÖĞRETMEN 

YETER MENZİLETOĞLU ÖĞRETMEN RUKİYE NUR ÖĞRETMEN 

BİRCAN ARISOY ÖĞRETMEN HATİCE MUTLU ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

        Kabasakal Mezarlığının  yaklaşık 500 m. ilerisinde yer alan okulumuz 1999 yılına kadar Şambayadı Mahallesi içerisinde eğitim 

öğretim vermiştir. Binanın yetersizliği nedeniyle 2000 yılında şimdiki bina yapımı tamamlanarak eğitim öğretime başlamıştır. 8 

derslikli okulumuzun Anasınıfı Final Okulları tarafından düzenlenmiş ve eğitime kazandırılmıştır. Okulumuz Ayhan DURGUN ve 

Canan UĞUR’un emekleri ile öğrencilerimize daha iyi eğitim ve öğretim verecek imkanlara kavuşmuştur. Okulumuzun ismi 2020 

yılında bir trafik kazası sonucu hayatını kaybeden polis memuru Fatih ALAGÖZ’ün adıyla eğitim öğretime devam etmektedir. 

2Okulumuz 2 idareci 25 öğretmenler eğitim-öğretime devam etmektedir. Okul müdürlüğünü vekaleten Emel ERCAN  

yürütmektedir. 



 

10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

11 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ADANA İlçesi: ÇUKUROVA 

Adres:  Şambayadı mAH. 90031 sok. No:13 Coğrafi Konum (link)*: https://www.google.com.tr/maps/place/%C5 

Telefon Numarası:  03224952066 Faks Numarası: 03224952066 

e- Posta Adresi: 
726740@meb.k12.tr 

726739@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: 

http://sambayadiilkokulu.meb.k12.tr/ 

http://sambayadiortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 726739/726740 Öğretim Şekli: (İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000 Toplam Çalışan Sayısı * 23 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 181 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 199 Erkek 9 

Toplam 379 Toplam 23 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :18.95 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 50 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 

 

 

mailto:726740@meb.k12.tr
http://sambayadiilkokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 4 3 7 

Branş Öğretmeni 3 10 13 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 10 15 25 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 



 

13 
 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 7 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 500 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 30 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 20 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 7500 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7000    

Okul Kapalı Alan (m2) 500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1000    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1A 24 17 41     

2A 18 9 27     

2B 9 6 15     

3A 10 8 18     

3B 12 14 26     

4A 11 13 24     

4B 12 13 25     

ANASINIFI A 13 9 22     

ANASINIFI B 15 8 23     

5A 11 8 19     

5B 11 10 21     

6A 5 12 17     

6B 7 10 17     

7A 17 10 27     

7B 18 12 30     

8A 17 11 28     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 8 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 10mpbs 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 5.245.94 3.985.71 

2018 5.550.00 9.738.27 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 379 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 100 öğrenciye 

uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
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Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 ‘’Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.” sorusuna, 

anket çalışmasına katılan 100 öğrencimizin % 95’ i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” 

sorusuna, anket çalışmasına katılan 100 öğrencimizin  % 80’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okulumuz yeterince temizdir.” sorusuna, anket çalışmasına katılan 100 

öğrencimizin  % 65’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 

 

71

10
19

0

20

40

60

80

Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna, anket çalışmasına 

katılan 100 öğrencimizin  % 71’u katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okulda kendimi güvende hissediyorum.” sorusuna, anket çalışmasına katılan 100 

öğrencimizin  % 98’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” sorusuna, 

anket çalışmasına katılan 100 öğrencimizin  % 52’si katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” sorusuna, anket 

çalışmasına katılan 100 öğrencimizin  % 48’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna, anket çalışmasına katılan 

100 öğrencimizin  % 56’sı katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna, anket çalışmasına 

katılan 100 öğrencimizin  % 28’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” 

sorusuna, anket çalışmasına katılan 100 öğrencimizin  % 49’u katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 

 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 23 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer 
almaktadır. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna, anket 

çalışmasına katılan 23 öğretmenlerimizin  9 tanesi katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

   ‘’Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir’’ sorununa, anket katılan 

23 öğretmenin %100’ ü katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

  ‘’Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır’ sorusuna, anket 

çalışmasına katılan 19 öğretmen  katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 ‘’Okul teknik araç gereç yönünden gerekli donanıma sahiptir sorusuna, anket 

çalışmasına katılan 23 öğretmenin 19’u katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 ‘’Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir ’sorusuna, 

anket çalışmasına katılan 23 öğretmenin 19 ‘u katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 ‘’Okulda öğretmenler arası ayrım yapılmamaktadır sorusuna, anket çalışmasına 

katılan 23 öğretmenin  18’ i  katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

’’Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir’ 

sorusuna, anket çalışmasına katılan 23 öğretmenin 13 ü Katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 

 

 

Veli Anketi Sonuçları: 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” sorusuna, anket 

çalışmasına katılan  55  velimizin % 97 ‘si katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” sorusuna, anket 

çalışmasına katılan 55 velimizin % 73’ü katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna, anket 

çalışmasına katılan 55 velimizin % 90’ı  katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 

 

70

25

5

0

20

40

60

80

Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” sorusuna, anket çalışmasına 

katılan 55 velimizin % 70’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” sorusuna, anket 

çalışmasına katılan 55 velimizin % 78’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna, anket 

çalışmasına katılan 55 velimizin % 40’ı katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okul, her zaman temiz ve bakımlıdır.” sorusuna, anket çalışmasına katılan 55 

velimizin % 65’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna, anket çalışmasına katılan 

55 velimizin % 38’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 
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Öğrenci Anketi

Katılıyorum Katılmıyorum Fikrim Yok

 “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” 

sorusuna, anket çalışmasına katılan 55 velimizin % 58’i katılıyorum yönünde karar belirtmiştir. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak 

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve 

dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile 

algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok 

çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak 

okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

 

 

Öğrenciler  Devamsızlığın azlığı,  

 Sağlıklı öğrenciler, 

 Teknoloji bağımlılığının azlığı 

Çalışanlar  Kurum kültürünün sağlamlığı,  

 Ekip ruhunun pekişmiş olması 

 Yöneticilerin yeterlilik düzeyinin yüksek olması, 

 Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması , 

 İş birlikçi faaliyetlerin ve zümre işbirliğinin etkin kullanılamsı. 

 Teknolojiyi etkin kullanma, 

Veliler  Etkinliklere katılımın yüksek olması  

 Sosyo-ekonomik olarak okula destek verilmesi, 

 

Bina ve Yerleşke  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması 

 Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekânın varlığı 

 Oyun bahçesinin geniş olması 

 Şehirleşmeden uzak olması 

 Ulaşımımın kolay olması 

Donanım  Yazıcılar  

 Güçlü internet ağı 
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Bütçe  Okul aile birliği bütçesinin olması 

Yönetim Süreçleri  Eşitlik ilkesine göre davranılması 

 Liyakata göre görev dağılımı yapılması 

 Anlayışlı bir çalışma ortamının olması 

 Etik değerlere önem verilmesi 

 

İletişim Süreçleri  İletişim ağları 

 Ziyaretler 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Mezhepsel çatışmaların olma olasılığı 

 Disiplin sorunlarının olması 

 

Çalışanlar  Çalışanlar arasında koordinasyonun iletişimin dönemsel 

kopuk oluşu 

 Erkek personel sayısının azlığı 

 Bazı branşlarda öğretmen normunun bulunmaması 

Veliler  Eğitim sürecine müdahale 

 Okuma-yazma oranının düşüklüğü 

 Teknolojiyi yeterince kulanmıyor olmak 

Bina ve Yerleşke  Yeni bina ihtiyacı 

 Kapalı Spor salonu eksikliği 

 Kütüphane ve laboratuvar eksikliği 

Donanım  Laboratuvarların olmayışı 
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 Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyinin yetersiz oluşu 

 Bilgisayar donanımının yetersiz oluşu 

 Ses ve güvenlik siteminin yetersiz oluşu 

Bütçe  Bütçe yetersizliği 

 Kaynak yaratmada güçlük 

Yönetim Süreçleri  

 İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

 İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

 Ders yükünün fazlalığı 

İletişim Süreçleri  Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını 
 Karşılayabilecekleri alanlara uzak olması 

 Teknolojiye erişimin yetersiz oluşu 

 

Dışsal Faktörler * 

 

 

 

 

 

 

Fırsatlar 

Politik Okul öncesi eğitime verilen önem 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

İhtiyaçlara uygun projeler 
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Ekonomik Hayırseverlerin okul aile birliğine katkı sağlaması 

 

Sosyolojik Köklü üniversitelerin ilimizdeki var olması 

İlin tarihi dokusunun zenginliği 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Genç veli profilinin olması 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Akıllı tahtanın varlığı 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 

 

 

 

 

Tehditler 

Politik  Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

 Destek personel yetersizliği 

 Sınav sistemindeki değişikliklerin başarıyı olumsuz etkilemesi 

 Yerel yönetimlerin eğitime politikaları 

Ekonomik  Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyetinin yüksek olması 

 İhtiyaçlara erişim için uzak yerde kurulmuş olması 

 Tarıma dayalı ekonomik kazançların değişken olması 

 

Sosyolojik  Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 
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 Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

 Erken yaşta evliliğin veliler üzerinde olumsuz etkilerinin 

olması 

 Mezhep ayrılığını olumsuz etkileri 

 İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 

Teknolojik  MEB’in sağlamış olduğu internet erişiminin hızı ve 

erişiminin yetersiz oluşu, 

 Cihazların yeni program ve donanımlara uygun olmayışı 

Mevzuat-Yasal  Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki 

farklılıklar 

 Mevzuatın sık sık değişiyor olması 

Ekolojik  Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve 

uygulamada yaşanan problemler 

 Tarımsal nüfusun fazlalığı 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

2 
Zorunlu eğitimde devamsızlık 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sanatsal faaliyetler 
2 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
4 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okuma kültürü 
6 Okul güvenliği 
7 Yabancı dil yeterliliği 

8 Sınav kaygısı 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların ödüllendirilmesi 

2 Çalışanların motive edilmesi 
3 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 
4 İstatistik ve bilgi temini 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYON 

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu 

yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen 

demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. 

 

 

VİZYON 

Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olan bir kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Eşitlik 

2) Liyakat 

4)Tarafsızlık 

5)Paylaşımcılık 

6) Teknolojik adaptasyon 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.   

 

Performans Göstergeleri  
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No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%90 %92 
%94 %95 %97 %100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%80 %85 
%87 %90 %95 %100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%80 %85 
%87 %90 %95 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%8 %7 

%6 5 %4 %3 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%8 %7 
%6 5 %4 %3 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 
0 1 1 1 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf rehber Öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması gereken önlemler alınacak eksiklikler 
giderilecektir. 

 Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar 
gerçekleştirilecektir. 

Sınıf rehber Öğretmenleri 2 Ayda bir 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

 

 



 

40 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%) %90 %95 

%96 %98 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) %40 %50 

%60 %65 %70 %75 

PG.1.1.c. 
Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik 
toplantı sayısı 1 2 

3 4 5 6 

PG 2.1.d 
Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan 
öğrenci sayısı 0 0 

1 1 2 3 

PG 2.1.e 
Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik 
yapan öğretmen sayısı - - 

- - - - 

PG 2.1.f 
Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı 

0 0 

1 1 1 2 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip 
edilecektir. 

Tüm öğretmenler 
Yazılı sınavlardan hemen 
sonra 

1.1.2 
Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları 
yapılacaktır. 

Sınıf rehber öğretmenleri Tüm sınavlardan önce 

1.1.3 
Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim 
üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Yönetimi Eylül 

1.1.4 
Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve 
öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde 
motive edilecektir. 

Okul Proje Koordinatörleri Kasım 

1.1.5 
Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen 
seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır. 

Okul yönetimi Dönem Boyu 

 



 

42 
 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 1 2 
2 3 3 4 

PG.2.2.b Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%) %80 %90 
%95 %100 %100 %100 

PG.2.2.c. Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%) %75 %60 
%50 %45 %35 %30 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun 
mesleklere yönlendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

1-18 Ekim-1 10 Mayıs 

2.2.2 
Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre 
toplantıları gerçekleştirilecek, 

Müdür Yardımcısı 2/-13 Eylül 

2.2.3 
Yetiştirme kurslarının devamlılığını sağlayabilmek için veli 
toplantıları gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

1-4 Ekim 

2.2.4 
Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları 
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Ekim-Mayıs Ayları 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul tuvaletlerinden memnuniyet oranı %65 %70 
%80 %85 %90 %95 

PG.3.2.b Yapılan tadilat sayısı 
2 2 

1 1 1 1 

PG.3.3.c. Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı 1 2 
2 2 2 2 

PG.3.4.d Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) %65 %70 
%75 %80 %85 %90 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Tarihi Sorumlu  

1.1.1 
Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin 
projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

Dönem Boyu 
Emel ERCAN 

1.1.2 Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir. 2-6 Eylül 
Cahit SAĞIN 

1.1.3 
Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik 
temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık 
İl Müdürlüğü) 

Dönem İçinde? 
Pembe ÖZTÜRK 

1.1.4 
RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel 
gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir. 

Ekim-Mart aylarında 
Sefa KÜÇÜK 

1.1.5 
Kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek öğrencilerle 
buluşturulacaktır. 

Mayıs Ayında 
Ömür KARACA 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak 

yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle 

yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. 

Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık 

dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir. 

   İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans 

göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen 

sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine 

sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır.  
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   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin 

alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır. 

MALİYETLENDİRME TABLOSU 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Okul Aile Birliği 

Gelirleri  

5550 7000 8000 9000 10000 

 

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

ŞAMBAYADI İLKOKULU /ORTAOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

TEMA  

Stratejik Amaç 1:  

Stratejik Hedef 1.1:  

Faaliyet/Projeler İzleme Değerlendirme 

Faaliyet/Projeler Faaliyetin 
Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

Faaliyetten 
Sorumlu 

Kurum/birim/ 
kişi 

Maliyeti Ölçme yöntemi ve 
raporlama süresi 

Performans 
Göstergeleri 

Faaliyetin durumu Tamamlanmama 
nedeni 

Öneriler 

      (..) Tamamlandı 
(..)Devam Ediyor 

(..) İptal Edildi 
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ŞAMBAYADI ŞİFA  İLK/ORTAOKULU……KONULU FAALİYET SONU RAPORU 

Amaç No : Hedef No: Faaliyet No: 

Çalışma Konusu: 

Faaliyetin Adı: 

Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler: 

Faaliyetin başladığı tarih: Faaliyetin bittiği tarih: 

Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı: Faaliyete katılan öğrenci sayısı: 

Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı: 
Faaliyete katılan yardımcı personel 

sayısı: 

 

YAPILANLAR: 

 

 

 

 

 

Faaliyetin Değerlendirilmesi: 

Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar: 
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